O zakladatelovi

Otec znaCky Stachema (1. ¢ast’)

Znamy a neznamy Ing. Zdenék Bruthans

Viete, kto bol a aky bol zakladatel’ rodinnej firmy a znacky Stachema? Osobnost’, vedec,
odbornik, lider a vizionar, ktorému jeho najblizSi aj spolupracovnici hovorili ,,Séf*.
InZinier Zdenék Bruthans. Nasou ambiciou je uctit’ si jeho odkaz, priblizit’ vam jeho
osobu, Zivot a tvorbu, ktorymi navzdy ovplyvnil nielen vyvoj v branzi, ale doslova osudy
a smerovanie Zivotov stoviek I'udi.

Rodné Zibohlavy

Meno Bruthans je v Zibohlavoch, v obci asi pdt kilometrov od Kolina, velmi zndme a
rozsirené. Dnes md obec zaloZend eSte v roku 1358 neceld dvojstovku obyvatel'ov a zhruba
stovku domov. Zdenck Bruthans sa narodil vjednom z nich 20.1 1929 v rodine
polnohospoddrov ako druhy syn FrantiSka Bruthansa a Anny Bruthansovej, rodenej
Machackove;j.

Otec FrantiSek, aktivny a ¢estny ¢len miestneho Sboru dobrovolnych hasic¢ii (vznik 1886), bol
zaroven knihovnik a re¢nik pri réznych vyro€iach a udalostiach. FrantiSek bol zndmy ako
vzdelany ¢lovek, ku ktorému si chodili po radu. Necudo, Ze v roku 1936 si ho zvolili za starostu.
Pocas jeho funkéného obdobia sa udialo vel'a zmien, nakol'’ko FrantiSek vstupoval do réznych
okruhov kultirneho Zivota v obci. Organizoval plesy, spoloCenské akcie a jeho zdsluhou
vzniklo vdbec prvé sitazné druzstvo dobrovolnych hasi¢ov, ktoré pravidelne vyhrdvalo
okresné sutaze. Zaslizil sa ioto, Ze do druzstva pribudla mldde? a Zeny. Siril osvetu
a propagoval preventivne prehliadky s ¢im suviselo ijeho nadSenie pre Sport. Za jeho
starostovania sa postavil v obci tenisovy kurt a Sportové ihrisko.

Foto z archivu www.sdhzibohlavy.cz : Frantisek Bruthans sediaci treti sprava.




FrantiSkove vlastnosti zdedili i obaja synovia. Zdenkov o pit rokov star$i brat Mirek bol
inZinier elektrotechniky a pdsobil na Vyskumnom ustave elektrotechnickom. Zdenék sa
vypracoval na Spickového odbornika v oblasti stavebnej chémie. Ako vel'mi mlady sa stal
vediicim vyskumnej skupiny cementobetén vo VUIS-e (Vyskumny tistav inZinierskych stavieb
s federdlnou pdsobnost’ou) v Bratislave a odvtedy mu hovorili ,,$éf**. Materidly a postupy, ktoré
pocas svojej kariéry vymyslel, boli pouZité pri oprave Karlovho mosta, pri stavbe atdmove;j
elektrarne Mochovce, ¢i pri stavbe Gabcikova. Jeho meno sa v odbornych kruhoch vyslovovalo
s plnou vaznost'ou.

Petr Benes, sti¢asny starosta Sboru dobrovolnych hasi¢ii, spomina na Ing. Bruthansa ako na
prijemného Cloveka. Pamitd si ho eSte z detstva, ked’Ze ako chlapec hraval so Zdeiitkovym
synom Viktorom tenis v Zibohlavoch. Zden¢k — sdm dobry tenista - svojho syna v zaciatkoch
tenisovej kariéry trénoval. Bol prirodzeny mentor a ucitel. Napokon Viktor Bruthans, jeho syn
z druhého manzelstva, figuroval v rebricku ATP na 248. mieste (Career High Singles Ranking,
10/10/2005). Podobny pristup mal Ing. Bruthans i v laboratériu a v biznise. Vzdy presne vedel,
¢o md robit a ako to dosiahnut’.

Rodny dom by ste dnes v Zibohlavoch hl'adali médrne. Namiesto neho na pozemkoch rodiny
Bruthansovcov a byvalého JRD, ktoré prikupili, stoji fabrika Stachema. Zdenék ju zalozil
v roku 1993 (predtym vznikla Stachema na Slovensku, v Rovinke pri Bratislave). Ak by ste
cestovali v Case, tak tam, kde dnes funguje Spickové laboratérium bol dvor rodi¢ovského domu.
Domu, kde sa kedysi prehanali Mirek so Zdenkom.

Zden¢k miloval rodné Zibohlavy. Kedykol'vek mal moznost’ rdd sa tam vracal. Autom alebo
v obdobfi aktivneho lietania i lietadlom, ked’Ze Zibohlavy maju aj malé letisko a on bol Sportovy
pilot. Doteraz si ho obyvatelia pamitaji a vazia, ved mnohi pracuji alebo pracovali
v Stacheme. Napriklad sused Bruthansovcov, pan Zden€¢k Vanck (nar. 1938), bol rodinnym
priatel'om a Zdenck Bruthans ho ako skiseny chemik ucil dordbat’ vino. Vanék sa stal neskor
aj zamestnancom Ceskej Stachemy. Dnes fabrika zamestndva vySe 200 l'udi, ¢o je mimochodom
viac ako obyvatel'ov obce Zibohlavy.

Otec znaCky Stachema (2. ¢ast’)

Znamy a neznamy Ing. Zdenék Bruthans

AKy bol Zdenék Student? Kde vlastne Studoval a preco mal ,,Jen* titul inZinier, hoci jeho
meno je spiaté s mnohymi patentmi a takmer dvomi stovkami odbornych textov? Jeho
povest’ ho predchadzala. Bol odbornik par excellence, ku ktorému si po radu chodili
takmer vSetci Pudia z branze, ba aj vysoki komunisticki pohlavari. A ti ¢o nechodili, mu
volali telefonicky. V problematike stavebnej chémie sa vyznal ako malokto.

Roky na gymnaziu

Zden¢k po zakladnej Skole, absolvoval v tej dobe prestizne Statni redlné gymnéazium v Koline.
U¢il sa okrem iného aj latin¢inu, ¢o mu v budicnosti pomohlo ako vyborny zaklad pri u€eni sa
cudzich jazykov. Ucenie jazykov mu iSlo neuveritelne l'ahko, ked’Ze sa spoloCenske;j
konverzécii nevyhybal, ba naopak, patril medzi vyhl'addvanych a zdbavnych spolo¢nikov. Ale
to uz troska predbiehame. Na gymnéaziu dosiahol vynikajice vysledky a uz vtedy bolo zrejmé,
Ze rodné a milované Zibohlavy intelektudlne prerdstol. Prahol po vzdelani, a preto Siel Studovat’
relativne ned’aleko, ale tam, kde mal idedlne podmienky. Do stovezatej Prahy.



Alma mater s dvomi nazvami

Zden¢k svojim sposobom vysStudoval dve vysoké skoly. Zacal totiz Studovat’ v roku 1948 na
Vysoké kole chemicko-technologického inZenyrstvi Ceského vysokého uéeni technického
v Prahe. ESte pocas jeho Stidia sa Skola transformovala a v roku 1952 vznikla Vysoka Skola
chemicko-technologickéd v Prahe. Ing. Bruthans teda zaZil prechodné obdobie, kedy Studenti
prechéddzali alebo inak povedané boli prevadzani z jednej vysokej Skoly na druhu.

Zden¢k Bruthans teda dspesne ukon¢il Stidium s titulom Inzinier na Vysokej Skole chemicko-
technologickej v roku 1954. Stitnu zdvere¢ni skdsku vykonal diia 26. jina 1954. Jeho
Studijnym odborom bola ,,Technolégia silikitov (cement)* a Specializacia ,,Nerastné suroviny*.
Uvodzovky oznaéuji doslovny prepis tidajov zachovanych v archive VSCHT Praha. To je viak
jediné, o sa v archive zachovalo. V obdobi transformécie Zdenkovej alma mater sa totiZ mnohé
dokumenty a zdznamy stratili, niektoré boli skartované, a tak sa stratili 1 stopy po Spickovych
absolventoch.

Obdobie totalitného reZimu bolo charakteristické aj inym ,,finesami‘‘. Okrem toho, Ze niektoré
archivy si nepamitaji ani ndzvy diplomovych préc, iné archivy si pamétaji dodnes. Hoci bol
Ing. Bruthans oponentom mnohych diplomovych prac, sim nemal kandidaturu, pretoZe chcel
obhajovat’ pracu tzv. vol'nou rozpravou. Nuz a to mohli len ¢lenovia komunistickej strany.
Ked’Ze nikdy nebol stranik a ani inym spdsobom sa nezaliecal posluhova¢om rezimu, vzdy ho
na ceste k vySSiemu titulu alebo d’alsim titulom ,,pozabudli* resp. tituly ziskali I'udia blizsi
strane. Ing. Bruthansovi to nebranilo v tom, aby viedol alebo nasmeroval mnohych kandidéatov
vied k tispeSnému zisku titulu. Zaroven vobec nemal ambiciu ist’ proti rezimu a sustredil sa na
vlastny vyskum a vyvoj.

Polyglot v praxi

Zdenék svoje Studium dokonale pretavil do vysledkov svojej prace, do praxe a napokon i do
biznisu. Po skonceni Skoly aZ do roku 1984 pracoval ako veduci oddelenia cementobeténu vo
Vyskumnom dustave inZinierskych stavieb. Ked’Ze sa neusiloval silou-mocou ziskat’ tituly
a zaroven dosahoval Spickové vysledky vo vyskumnej préici, chobotnica reZimu a jej chapadla
ho museli tolerovat’. Napokon bolo to i v prospech spolo¢nosti, ked’Ze samotny Vyskumny
ustav inZinierskych stavieb bol vnimany ako jedna z top institucif, ktord dokdzala ist’ s trendom
aj v porovnani s ,,kapitalistickym* zdpadom. Vd’aka svojim ndpadom a patentom si ho vS§imali
napriklad v Nemecku a ¢o sa podarilo mélokomu, ako uzndvand kapacita a odbornik mohol
viackrét aj vycestovat’ do socialistickych krajin.

Okrem stavebnej chémie Ing. Bruthans vynikal v uceni jazykov. Bol polyglot. V odbornych
kruhoch mu bola blizka reC ,technicka“, vzorce achemicka ,hantirka*. Bezne sa vSak
dohovoril nemecky, anglicky, ak musel, tak aj po rusky, no rustina sa mu spdjala
s komunistickym reZimom, a tak sa jej vyhybal. PhDr. Alice Bruthans, jeho druhd manZelka,
sama hispanistka a prekladatel’ka z francizstiny hovori: ,,Zdenc¢k sa dokazal skutoCne rychlo
naucit’ $panielsky. Nehovoril tiplne spisovne a rozpraval so silnym prazskym prizvukom, ale
dohovoril sa i na Kube, kde je taka ,,kubdnska SpanielCina®“, ovplyvnend r6znymi nédreciami.
Chcel sa ucit’ eSte aj po francizsky, ale vzhl'adom k pracovnej vytaZenosti pri rozbiehani
spolo¢nosti Stachema a neskoér aj kvoli tazkej chorobe, sa mu to nepodarilo.*



Otec znaCky Stachema (3. ¢ast’)

Znamy a neznamy Ing. Zdenék Bruthans

V administrativnej budove v rodnych Zibohlavoch je popri schodisku mozaika
zobrazujica vl¢ie maky. S firmou Stachema alIng. Bruthansom je prepojena
pozoruhodnym sposobom. Vytvorila ju totiz vytvarnicka pani Alena Burianova,
spoluziatka Ing. Zdeiikka Bruthansa z gymnazia, rodacka z Kolina. Malo sa vie, ale
pragmaticky Zdenék mal cit aj pre umenie. Jeho doménou vsak bola chémia.

Povojnova mozaika

Podobne ako mozaika na stene je vyskladand z jednotlivych casti, postupne sme odhal’ovali
jednotlivé kusky skladacky z detstva a Stidii Ing. Bruthansa. Doba tesne po vojne bola tazka,
mnohych poznacil vojnovy konflikt, inym otocil osud o 180 stupiiov nastupujici totalitny
rezim. Nast'astie I'udia vtedy drzali viac pri sebe, boli viac sudrZznejs$i ako dnes, aj byvali
spoluziaci z jednej triedy sa stretavali nielen obligatne po piatich rokoch, ale i CastejSie, takmer
kazdy rok.

Zdenka vzdy bavila chémia. Dochddzal zo Zibohlavov, asi 5 kilometrov do Statniho redlného
gymndzia. Na gymndziu patril skér medzi tichych, nendpadnych Studentov, no ak iSlo
o odborni stranku chémie, dokdzal excelovat. VSeobecne bol vyborny Student a dobry
kamarét. Zaujimavé je, Ze v jeho triede bol tiez nadany matematik a Sachista, dnes Doc. RNDr.
FrantiSek Katrnoska, CSc. a autor ucebnic a knth o matematike. Pani Burianovd spomina, Ze
ako dcére architekta jej reZim neumoznil Studovat’, neskor sa prestahovala do Bratislavy,
vyStudovala a Zije tu dodnes. Medzitym vystavovala svoje diela v zahrani¢i a jedinecnu galériu
keramickych obrazov od Aleny Burianovej vlastni tenisovy reprezentant a tréner Ing. Jan
Kukal, ktorého meno este budeme spominat’.

Od tercie do oktdvy mali na gymndziu latin¢inu. Vzhl'adom na historické suvislosti, ked’ze od
roku 1939 bol vytvoreny RiSsky protektordt Cechy a Morava, v Skoldch sa povinne vyucovala
nemdina, ktord mali v osnovach az do roku 1945.

Od kvinty do oktavy pribudla Studentom francizstina, no progresivny riaditel’ gymnazia, isty
péan Kohout, ktorého syn zhodou okolnosti bol Zdefikovym spoluZiakom, presadil v jeho triede
namiesto francizstiny angli¢tinu. Rusky sa ucit’ nechceli, na nevol'u triedneho ucitel’a, a tak sa



jej od sexty vyhybali azhodin rustiny casto utekali. Maturovali v mdji vroku 1948. V
Skolskom roku 1948-49 nastipil Zdenék na Vysoku Skolu chemicko-technologického
inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického v Prahe. Po skon&eni §koly v roku 1954 po
nom okamzZite siahol Vyskumny udstav inZinierskych stavieb, kde pokracoval vo svojej praci.

Patenty a publikacie

Ing. Bruthans nezapadal do Ziadnej zo skupiniek a lobistickych partaji ani vo vyskumnom
ustave ani v inej praci. Skor si rozumel s jednotlivcami, ktori boli na jeho intelektuélnej drovni.
Odol4val tlaku strany a nikdy nebol v jej Struktdrach. Strana potrebovala intelektudlov, vedcov,
hoci by si ich vazila eSte viac, ak by boli v strane, ¢o Zden¢k tvrdosijne odmietal. Ing. Bruthans
sa stal v stavebnej chémie uznavanym odbornikom. V osemdesiatych rokoch boli moZno dvaja-
traja takito experti v celom Ceskoslovensku. Bol silnd osobnost’. Dokédzal spolupracovnikom
a oponentom vysvetlit’, poucit’ ich, ve'mi diplomaticky, ale s dérazom a jasnymi argumentmi.

Vyskumny udstav inZinierskych stavieb sa mu stal ,,domovom* na takmer 30 rokov. Ako kazdy
vyskumny dstav bol miestom sustredenia intelektudlnej elity ndroda. Vo VUISe pracoval aZ do
roku 1984 ako vedici oddelenia cementobetonu. Medzitym absolvoval mnozstvo stizi,
pracovnych ciest aako Spickovy odbornik sa dostal trikrdt aj do krajiny spriaznenej
s komunistickym reZimom, na Kubu. Prave po poslednom navrate z Kuby o svoje miesto
prisiel, zaujal ho jeden z kolegov, ktory mal spravne konexie a na rozdiel od Ing. Bruthansa bol
v strane. Ni¢ to vSak nemeni na fakte, Ze medzi rokmi 1954 a 1984 Zdenék oficidlne prihlésil
niekol’ko patentov a vydal mnozstvo (idajne okolo 200) odbornych préc, knih a clankov. Pétrali
sme v archivoch r6znych institicii, kniznic a kol a uvddzame skuto¢ne len zlomok prac, ktoré
nesi meno Ing. Bruthansa aaj na ktorych zdklade dnes stoji spolocnost Stachema
(chronologicky):

e 1956 — PrevzduS$neny betén : Smernice pre pripravu a pouZitie s prisadou vusal

e 1956 - kniha Prevzdus$neny betén (autori Z. Bruthans, J. Zigrai), Vydavatel’: Bratislava
: SUTEIN

e 1961 - clanok Effect of grinding on the structure of crystalline substances investigated
by differential thermal analysis. In: Proceedings of the Sixth Conference of the Silicate
Industry, Budapest. 1961. p. 17-28. (spolu s R. Bartom).

e 1971 - kniha Vusokret, Vydavatel: Bratislava : vUIS



e 1972 - Technolégia vyroby beténovych zmesi vysokej pohyblivosti dvojfazovym
aktivaénym mieSanim Vusokret. Bratislava: TlaCov4, edi¢nd a propagacnd sluzba, 1971.
131 s. Vyskumny udstav inZinierskych stavieb; Zv. 18.

e 1973 — Vusokret

e 1973 —kniha Technoldgia vyroby beténovych zmesi vysokej pohyblivosti dvojfazovym
aktiva¢nym mieSanim, Vydavatel: Bratislava : Vyskumny ustav inZinierskych stavieb :
Tlacov4, edi¢nd a propagacnad sluzba

e 1974 — kniha MozZnosti pouZitia cementového beténu ako tesniaceho materidlu v styku
s ropnymi produktmi, Vydavatel’: Bratislava : Tlacova, edi¢nd a propagacna sluzba

e 1975 — kniha TampondZe za ostenie tunelov pri razeni Stitom, Vydavatel: Bratislava :
Alfa, Tlacov4, edicnd a propagacnd sluzba MH

e 1978 - kniha InjektdZna malta pre predpity betén, Vydavatel: Bratislava : Vysk. dstav
inZinierskych stavieb

e 1978 — patent SLANICKA, stefan, zdenek BRUTHANS, alexander HRIVIK, stefan
KAMENAR a eugen SPIRK. Cement Mixtures Additive and Process for Making Them
[online]. CS181904 (B1). 28. april 1978.

e 1978 — patent SLANICKA, stefan, zdenek BRUTHANS, alexander HRIVIK, stefan
KAMENAR a eugen SPIRK. Process for Preparing Water-Soluble
Melaminformaldehyde Resin Especially for Cement Mixtures. CS181905 (B1). 28.
april 1978.

e 1980 — kniha Technologicky predpis pre mokry torkret Vusokret, Vydavatel’: Bratislava
: Vyskumny ustav inZinierskych stavieb

e 1980 — patent BRUTHANS, zdenek. Process for Preparing Mortars and Concretes.
CS198337 (B1). 30. jin 1980.

e 1982 — patent BRUTHANS, zdenek a juraj GUSTAFIK. Concrete of High Starting
Rigidity. CS217272 (B1). 31. december 1982.

e 1983 — patent BRUTHANS, zdenek, adolf JURASEK, miroslav TOMKO a juraj
GUSTAFIK. Building Material. CS218604 (B1). 25. februdr 1983.

e 1983 — patent BRUTHANS, zdenek, miroslav TOMKU a juraj GUSTAFIK. Modified
Mixtures from Anorganic Binders. CS219582 (B1). 25. marec 1983.

e 1983 — patent - BRUTHANS, zdenek, zdenek LOVECEK, miroslav SEKERA, jozef
JANTOVIC, juraj GUSTAFIK a vladimir CERMAK. Composite Building Material.
CS221711 (B1). 29. april 1983

e 1983 — patent FERNANDEZ, Inclan Faustino a zdenek BRUTHANS. Method and
Equipment for Hardness Accelerate Concrete. CU20971 (A). 4. oktéber 1983.

e 1984 — patent BRUTHANS, Zdenek, Juraj GUSTAFIK, zdenek BRUTHANS a juraj
GUSTAFIK. Cementova Zmes Pre Prace Za Nizkych Teplot. CS8200494 (Al). 13.
februar 1984.

e 1984 — patent BRUTHANS, Zdenek Ing, Juraj GUSTAFIK, zdenek BRUTHANS a
juraj GUSTAFIK. Prisada Do Betonu [online]. CS8200865 (Al). 14. maj 1984.

Otec zna¢ky Stachema (4. ¢ast’)

Znamy a neznamy Ing. Zdenék Bruthans

AK sa spytate pamétnikov, jeho sicasnikov a rodiny, vSetci sa zhoduji v jednom: Ing.
nebol typicky a ,,obycajny‘ vedec - chemik. Dokazal svoje poznatky, objavy a kontakty
premietnut’® do podnikania, do vyberu a vedenia Pudi, do vyberu dodavatelov a
odberatelov. Ved’ na svojom ume a Sikovnosti vybudoval spolo¢nost’ Stachema, ktora sa
moZe pochvalit’ vySe dvadsat'ro¢nou histériou. Zdenék bol svojsky, prisny, dorazny, ale
aj spolocensky a skvely rétor. Vedel vysvetlovat’, argumentovat’ a zvedavymi otazkami
prist’ na Korer veci.



Povest’ a prax

»Zdenék bol mimoriadne nadany a pracovity. Poznal som ho skrz jeho pracu davno predtym,
nez som ho spoznal osobne. Pracoval som na Chemickej fakulte a aj na d’alSich pdsobiskach
som sa stretdval s vysledkami prace Ing. Zdeiika Bruthansa. Dokonca sme mali niekol'ko
telefonickych konzultacii. Pracoval som vtedy vo vyskume pre Doprastav s betonmi
a prisadami do beténov, pricom v tej dobe bol v tejto problematike top odbornik prave Ing.
Bruthans. V branZi si ho kolegovia povazovali a jeho meno sa vyslovovalo s plnou vdZnost'ou.
AZ neskor, niekedy zaciatkom sedemdesiatych rokov, som mal td Cest’ sa s nim stretnut
i osobne. Zvicsa to bolo opidt na vedeckej bdze, na odbornych konferencidch. Svojim
spoloCenskym vystupovanim vedel zaujat, no eSte viac zaujal fundovanou prednaskou. Bol
vtipny, dzentlmen a v dobrej fyzickej kondicii. Nemal problém komunikovat Spanielsky,
nemecky alebo anglicky,* spomina Ing. Jan Svaral.

,Neskor, ked’ Ing. Bruthans pracoval pre Zipp, ¢o bolo niekedy okolo roku 1984, sme si stile
s dsmevom Ing. Svaral. Sdm povaZuje za prinosné, Ze s nim mohol chvil'u spolupracovat’ na
pdde Vyskumného udstavu inZinierskych stavieb a v podstate i vd’aka dobrému menu, ktoré
VUIS-u vytvoril Ing. Bruthans na Kube (v rdmci spoluprice socialistickych krajin a OSN),
mohol tam vycestovat’ aj Ing. Svaral. ,,Ked’ som bol na Kube okolo roku 1979, nesmierne si
tam Ing. Bruthansa vazili. Zanechal tam vyborné renomé nielen ako Spickovy odbornik, ale aj
ako reprezentant VUIS a osobnost. Narobil tam doslova rozruch — v tom pozitivnom slova
zmysle samozrejme — nakol’ko s mu podarilo implementovat’ niekol'’ko novych progresivnych
metdd vyroby stavebnych materidlov.” Ako spresiiuje Zdenkova manzelka PhDr. Alica
Bruthansovd, Zden¢k okrem iného zaviedol na Kube svoj systém prace, vobec celd evidenciu
a vyhodnocovanie projektov, ked’Ze ni¢ podobné tam dovtedy neexistovalo.

Odbornost’ nadovsetko

Prave systém prace a mimoriadnu doslednost’ az punti¢karstvo popisuji l'udia zo Zdenkovho
okolia ako jeho kladné a signifikantné vlastnosti. Dokdzal takto aj prisne oddelit’ odborni
stranku veci a svoj sikromny Zivot, ¢o mnohi zrejme vnimali aj tak, Ze si udrziaval odstup. ,,Aj
nés vztah bol zaloZeny na profesijnych znalostiach a v poc¢iatocnych rokoch vzniku spolo¢nosti
hlavne na zdujme stabilizovat’ firmu a nastavit’ rastuci trend. Ing. Bruthnas vedel ¢o robit’, ako
to robit’, kde to robit’ a s kym to robit’. V jeho povahe boli ukotvené priame a otvorené jednanie.
Vedel klast' otdzky tak, aby sa vzdy dozvedel to, ¢o potreboval pre d’alSie rozhodovanie.
Prejavovalo sa to zvlast' pri vybere I'udi do firmy. Bol dosledny, starostlivy, zvedavy, ba az
dotieravy. Hovori sa tomu, Ze ,,iSiel aZ ku korenu veci‘. Doraz kladol na vzdelanie, a preto v
prvych rokoch prijimal do spolo¢nosti Stachema vyhradne vysokoskoldkov. Vynimkou boli
pracovnici vo vyrobe. Pri vybere vZdy porovndval minimdlne dvoch, CastejSie vSak viac
adeptov,“ spomina Ing. Vaclav Kupr, ktory doteraz posobi v spolo¢nosti a pomdhal ju zakladat’.
,»Vzhl'adom k svojej Zivotnej profesii vyskumnika, povazoval Ing. Bruthans za do6leZité riadne
a dokladné vysvetlenie kaZzdej tlohy, problému a témy. Pravda, niekedy to vyZadovalo
dostatocnd mieru trpezlivosti a odvahy na diskusiu. Pre neho mali rozhodujici vyznam Zivotné
skusenosti. Ako odbornik a vyskumnik spoznal vela d’al§ich odbornikov, dalo by sa povedat,
Ze malo bolo tych, ktori boli na jeho trovni a ktorych by svojho ¢asu nepoznal. Prisny meter
mal preto aj na vyber spolupracovnikov, uprednostiioval tych najlepSich alebo lepSich,* hovori
Ing. Kupr.

Zdetikov status odbornika s pedagogickymi vlastnostami potvrdzuje aj Ing. Svaral: , Mal
fantasticku vlastnost’ dorazne vysvetl'ovat’. Hoci aj raiznym spdsobom vedel povedat’, Ze tento
postup nie je spravny a vzdpiti dokdzal do detailov vysvetlit, preco je to tak. Ak to
zov$eobecnim, vedel ¢o treba a vedel ako to treba. Mal vysledky a darilo sa mu. Co samozrejme
nebolo po voli niektorym takzvanym ,kolegom“ na VUISe, ktorym takpovediac ,leZal
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v zalidku®“.” Ako sme spominali v tretej Casti, Zden€k sa nenahanal za titulmi, pretoZe ho
zaujimala vyskumn4 praca, vysledky a prax. Splh po kariérnom rebri¢ku skrz ¢lenstvo v strane
a s vydatnou pomocou stranickych kolegov, mu bol cudzi. Nikdy v strane nebol. Pritom
pracovnici z jednotlivych vyskumnych dtstavov (napr. podnikové vyvojové pracoviskd,
vyskumy generdlnych riaditel'stiev a Statne tstavy), ba aj komunisticki pohlavari ho poznali.
ReSpektovali ho, ale prenechali mu priestor len v ramci mantinelov, ktoré boli v tej dobe
normou.

Vlastna firma a pokracovanie vyskumu

Ing. Svaral sa takisto netajil tym, Ze do strany nevstipil. Mnohé ,,socialistické neduhy* Zial
pretrvali ete aj tesne po revolicii. ,,Hoci sme chceli VUIS pretransformovat’ na akciovi
spolo¢nost’, ministerstvo ndm to nedovolilo a tak ustav ako taky zanikol. Ing. Bruthans v tej
dobe uZ naplno rozvijal firmu Stachema a ja som sa problematike venoval tieZ uz pod hlavi¢kou
vlastnej spolo¢nosti Ing. Jan Svaral Vuis Stavchem, s.r.o., kde posobim dodnes. Bol som
v kontakte eSte 1 so synom Ing. Bruthansa, Zdenkom, ktory v tom ¢ase pracoval pre Hydrostav.
Konzultovali sme telefonicky odborné problémy, napriklad sprdvanie sa beténu v istych
podmienkach,* uvidza.

V po revolu¢nych rokoch to nebol nezvykly jav, aby si ti najlepsi zaloZili vlastné firmy, rovnako
ako Zdenék. Ing. Bruthans viak nasiel tzv. trhovy vyklenok, niche, na ktory si nikto v CSFR
po NeZnej revolucii netrufal. V obore prisad do beténov totiZ kral'ovalo dovtedy len niekol'ko
zahrani¢nych firiem. ,,Nikdy nevyberal ndhodne a v zhone. Konal programovo a s dostato¢nou
a starostlivou pripravou. To samozrejme neplatilo len pre vyber spolupracovnikov, hoci to bola
v zaciatkoch firmy svojim spésobom permanentnd ¢innost’, ale platilo to na vSetko, ¢o s firmou
suviselo. Napriklad pre dodavatelov, z ktorych Ing. Bruthans vybral zvd¢sa renomovanych
zahrani¢nych, prisne zvaZoval aj odberatelov azvlaStny doraz klddol na vyskumné a
laboratérne prace. Jeho cielom bolo zabezpecit’ firmu tak, aby fungovala bez neho a tak, aby
sa sim mohol d’alej venovat’ vyskumu,* spomina Ing. Kupr.

Otec zna¢ky Stachema (5. ¢ast’)

Znamy a neznamy Ing. Zdenék Bruthans

Dokazal sa vynajst’ za akychkol’vek podmienok. Ako polyglot sa rychlo zorientoval
v terminol6gii aj v cudzej redi aprekvapoval svojimi vysledkami. Na vojne ako
»PEétépake, v praci, vSportovom lietani a dokonca aj ako konzultant v exotickych
krajinach.

Z Prahy do Bratislavy

Jeho sucasnici spominaju, Ze iSiel na vojencinu ,,za trest®, pretoze nebol stranik a bol natol’ko
ambiciézny na to, aby bol pre istych l'udi nepohodlny. Ako vysokoSkolsky Studovaného
chemika ho asponi na chvil'u ,,upratali‘ na vojenc¢inu, ktord si odkritil ako tzv. ,,pétépak*.
Pracovné ttvary Cesko-slovenskej 'udovej armady v rokoch 1950-1954 bezne slizili ako
miesta pre tzv. politicky nespolahlivych l'udi s klasifikdciou E. Pomocny technicky prapor
v Sucanoch na Slovensku sa mu stal doslova osudny. Zozndmil sa tu totiZ so svojou prvou
manzelkou. Ako vysokoskoldk 'ahko ziskal vojenskd hodnost’, ¢o vedel ndlezite vyuzit. Uz
vtedy vynikal ako Sikovny manazér, vedel si ,,zariadit™ aj Cas aj prostriedky. Ved napokon film
Cerni baroni podla novely Miloslava Svandrlika ,,Cerni baroni aneb Vil&ily jsme za Cepicky*
ukazuje, ako to v tych €asoch fungovalo. Dodajme, Ze ,,pétépaci* boli oficidlne rozpusteni 7.
maja 1954.



Zdengk, hoci stdle bytostne priputany k rodnym Zibohlavom, zostal pdsobit’ na Slovensku.
Stéle pracoval pre Vyskumny dstav inZinierskych stavieb. Neskor — aj vd’aka ciel'avedomosti
a skvelym pracovnym vysledkom - dostal byt v hlavnom meste a tak sa rodinou prest’ahoval do
Bratislavy. S manzelkou Annou mali dvoch synov. Ing. Zdeno Bruthans je doteraz
v Struktdrach firmy Stachema, rovnako ako jeho dve dcéry Veronika a Katarina. Otec Anny
aJarmily Cubomir tragicky zahynul aj s manZelkou, atak obe vnucky Zili v Bojniciach
u rodicov ich matky. Neskor prisli Studovat do Bratislavy. Celd dobu vSak nad nimi drzal
ochranndu ruku aj ,,dédecek* — Ing. Zden€k Bruthans. Posledné roky Zivota stravila v Bratislave
aj Zdenikova matka, ktord zomrela v roku 1994 vo veku devét'desiat rokov.

Z Bratislavy na Kubu

Pocas pdsobenia vo VUISe mu rezim umoznil vycestovat’ do socialisticky spriaznenych krajin.
Trikrét bol na Kube (v rokoch 1969, 1974-76 a 1984), kde suma sumérum stravil tri roky, hoci
naposledy bol vyslany OSN iba na tri mesiace. Po Zdenkovi Bruthansovi priSiel na Kubu aj
Ing. Jan Svaral, ktory obrazne povedané prevzal v méji 1979 stafetu v centre CIEC (Centro de
Investigacién y Experimentacion de la Construcction, vol'ne prelozené ako Centrum vyskumu
a vyvoja v stavebnictve) a ako sim Ing. Svaral spomina: ,,Vd’aka renomé, ktoré svojim umom
a prikladnou reprezentdciou u vytvoril Ing. Bruthans, bolo umoZnené vycestovat aj d’alSim
odbornikom, vritane mna.* Ing. Bruthans totiz poloZzil pevné zaklady dlhodobej a kontinuélne;j
spolupraci krajin, kedy vlastne jeden odbornik nahrddzal d’alSieho a nadvidzoval na uz
vykonanu pracu.

Zden¢k v sebe nezaprel vyskumnika par excellence ani na Kube. Implementoval niekol'ko
novych progresivnych metéd vyroby stavebnych materidlov, ktoré funguji dodnes. Stavby
vyuzivajice jeho technoldgie dodnes stoja. Osobne radil vtedajSiemu kubdnskemu
namestnikovi ministra stavebnictva a S$éfovi stavebného ustavu. V dobovych materidloch
zanechal nezmazatelnd stopu a stavebni chémiu na Kube posunul o celd generdciu vpred.
Kubdncov naucil techniky merania, rozne formy analyz. Zaujimavostou je jeho prevratny
vyndlez stavebného materidlu, ktorého nazov je mozné volne prelozit' ako ,,ryzova Supka*
(cascara de arroz), teda akdsi zmes biologického a anorganického materidlu (cementu, piesku)
pouzivany pri stavbe bungalovov. Materiél bol vhodny ako murivo a na prefabrikované panely.
Domy, niektoré poschodové, ktoré st postavené na baze ,,ryZovej Supky* ndjdete na Kube aj
dnes (viz. con fibras vegetales fue en 1976 por Bruthans, Z.; Collazo, R.;. Romero, E. ... Cdscara
de arroz-cemento”, publicado en el. Boletin Técnico). Dal§i vyznamny kubansky projekt
Zdenka Bruthansa bola patana, teda akasi beténova lod’. Ing. Bruthans upravil materidl tak, aby
dokézal plavat’ na vode.

Zdenék bol svojim spdsobom solitér. Vrhal sa do novych vyskumov, hoci nerad, ale cestoval
(ovela rad3ej lietadl4 pilotoval), prednasal na konferencidch vo Svajéiarsku aj v Belgicku. Zil
naplno v osobnej i profesijnej sfére. Bol prisny rodi¢, s velkym reSpektom a naro¢ny partner.
Pravdepodobne i to boli dovody, preco sa s prvou manzelkou rozviedli. Ing. Bruthans posobiac
ako mentor na Kube trval na tom, aby Kubdnci pisali ¢lanky, texty, monografie, ¢o sa tam
dovtedy prili§ ,,nenosilo®. V ramci VTI (Vedecko-technické informdcie) okrem inych aktivit
upravovala aeditovala odborné publikdcie tlmocnicka a prekladatel’ka z francizstiny
a SpanielCiny, hispanistka PhDr. Alice Bruthansova. Tu sa spoznala so Zdefikom Bruthansom.
Bolo to pocas jeho prvej pracovnej cesty na Kubu v roku 1969. Vzali sa na Ceskoslovenske;j
ambasdde na Kube. Ich syn Viktor Bruthans (narodeny 9.11.1979), doteraz posobi v rodinne;j
firme Stachema. V roku 2013, pri prileZitosti osemdesiatych narodenin Zdenka Bruthansa,
vysla na Kube kniha spomienok spolupracovnikov o Zdetikovom pdsobeni v tejto krajine
s ndzvom Amigos para siempre (Priatelia navzdy). Je samozrejme v SpanielCine s dobovymi
fotografiami. Knihy z limitovaného ndkladu 300 kusov doteraz archivuji vo vyskumnom stave,
na akadémii vied, na ministerstve stavebnictva a v inych kubdnskych inStiticiach.



Obdiv od Nemcov

Generdlny riaditel’ spolo¢nosti Zavody inzinierskej a priemyselnej prefabrikacie (ZIPP), Ing.
FrantiSek Hirner spolupracoval so Zdenikom eSte na Kube, napriklad aj na spominanom projekte
,betonovej lode* patana. Zostali v kontakte a od roku 1984 uz pokracoval Zdenék ako veduci
vyskumu a vyvoja v ZIPPe. Na svoje konto si pripisal niekol’ko d’alSich vyznamnych patentov
(uvedené su na konci ¢lanku) a o receptiry beténu a beténovych zmesi zacali prejavovat’
zaujem aj progresivni Nemci. Pravdepodobne aj vd’aka kvalite a jedine¢nosti exportovaného
materidlu sa zacala kooperacia so stavebnym gigantom Strabag (dnes 4. najvicSia stavebna
spolo¢nost’ v Eurépe), ktorého sa neskor ZIPP Bratislava stala sticastou.Na pocudovanie sa o
pokrokovych vyndlezoch z Cias socializmu priliS§ nehovori a nepiSe. Stracaju sa v tieni
sti¢asnych internetovych a technologickych start-upov. Pritom byvalé Ceskoslovensko malo
odbornikov, ktorych zapad obdivoval a obdivuje dodnes. Spomenime, Ze v tejto dobe vznikli v
naSich laboratéridch Kofola (uvedend na trh 1962) ako isty socialisticky protipdl americke;j
Coca-Coly. Od roku 2000 je licencia na jej staCanie v rukdch rodiny Samarasovcov a firmy
Kofola, a.s. Pivo Zlaty Bazant sa zacal varit’ kratko po dokonceni Pivovaru Hurbanovo v roku
1969. Len dva roky na to uz ho predédvali aj v plechovkdch a to vd’aka vobec prvej linke na
tizemi Ceskoslovenska. V roku 1995 vstipila do pivovaru jeho akviziciou medzinirodnd
spolo¢nost HEINEKEN. Vinea ako jediny hroznovy ndpoj svojho druhu vstipila na trh v roku
1974. Vitis Pezinok obnovil vyrobu v roku 1997 a od 2008 patri Vinea do portfélia eskej
Kofoly. Po zruseni VUIS sa mnohi kolegovia Zdeiika Bruthansa uchytili v komer&nej sfére,
vicsina z nich dspeSne a mnohi zostali v zahrani¢i.Price, ktoré nesi meno Ing. Bruthansa a aj
na ktorych zaklade dnes stoji spolo¢nost’ Stachema (chronologicky):

e 1985 — patent 16. BRUTHANS, zdenek a juraj GUSTAFIK. Concrete and Mortar for
Working in Negative Temperatures [online]. CS233468 (B1). 14. marec 1985.

e 1985 — patent - BRUTHANS, zdenek a juraj GUSTAFIK. Admixture for Concreting
Under Low Temperature [online]. CS233598 (B1). 14. Marec 1985. [vid. 16. marec
2015].

e 1985 — patent ZADAK, Zdenek Ing Csc, Zdenek Ing BRUTHANS, zdenek ZADAK a
zdenek BRUTHANS. Stavebni Latka S Nizkou Vzlinavosti [online]. CS8402974 (Al).
15. august 1985.

e 1985 — patent BRUTHANS, Zdenek Ing. The Method of Concrete Mixture Production
[online]. CS8704586 (A1). 16. september 1988.

e 1986 - patent - Plastmalty a plastobetony (patent
tu: http://spisy.upv.cz/Patents/FullDocuments/247/247240.pdf

e 1990 — patent - ZADAK, Zdenek Ing Csc a Zdenek Ing BRUTHANS. Building Material
on Base of Mineral Binding Agents with Alkylhydropolysiloxane CS273272 (B1). 12.
jal 1990.

Otec zna¢ky Stachema (6. ¢ast’)

Znamy a neznamy Ing. Zdenék Bruthans

Zdenék Bruthans bol silna osobnost’. Nielen duchom, ale aj fyzicky. Miloval rychlu jazdu
autom, tenis, lyZovanie a najma Sportové lietanie. Aj jeho koni¢ky boli poznamenané —
v kladnom slova zmysle — jeho cie’avedomost’ou, vytrvalost’ou a tiizbou po perfektnom
vysledku.

Sportovy pilot
Pri Zibohlavoch je malé letisko, kde Zden€k lietal od pitnéstich rokov na vetronoch. Neskor

»presedlal® na motorové stroje. Na rovnakom letisku pri Koline zac¢inala svoje pdsobenie aj
»prvd dama akrobatického lietania® RNDr. Eva Kaprasova, CSc., dspesSnd Ceskoslovenska



reprezentantka v akrobatickom lietani. Lietanie bolo pre Zdenika vasiou a zhodou néhod sa aj
po $tddiu v praci na Vyskumnom tstave inZinierskych stavieb (VUIS) spoznal s d’al§imi dvoma
Sportovymi pilotmi. Piloti boli v tej dobe organizovani ,,Zvizarmom* (zauZivand skratka pre
Zviz pre spolupracu s armddou, branno-spolofenskd organizicia zaloZend 4. novembra 1951).
Zden¢k zil na Slovensku, ale Casto lietal zo starého letiska Vajnory na letisko pri rodnych
Zibohlavoch. Zden€k neskdor pdsobil ako 8§éf Sportového letiska, bol inStruktorom
akrobatického lietania v PreSove a pravidelne sa zicastioval aj leteckych stt'azi. Sicasnici mu
hovorili ,,dobrodruh Bruthans® a patril medzi najlepSich Sportovych pilotov tej doby.

Neskodr, ked zalozil spolocnost’ Stachema, vSak vyuZival na cestovanie medzi Ceskou
a slovenskou firmou vlak alebo automobil. Z ekonomickych i ¢asovych dovodov to bolo
efektivnejSie a Ing. Bruthans si na efektivitu potrpel. Jeho Zijtici suputnici spominajui, Ze mnoho
ciest vlakom do obce Zibohlavy so spolupracovnikmi sa nieslo v duchu vaSnivych porad
a brainstormingov. Dokonca dokdzal vybavit stretnutie aj v lietadle. Pocas pilotovania
jednoducho viedol debatu s pasaziermi.

Tenista

Zdenkov otec FrantiSek ako ¢len dobrovolnych hasiov a starosta stél pri vybudovani prvych
tenisovych kurtov v Zibohlavi. Necudo, Ze Zden€k mal rdd tenis uz od detstva. Vedel vyborne
hrat’, ale nikdy nehral na profesiondlnej drovni. Tenis sedel k jeho povahe rovnako ako Sportové
lietanie. Ako kazdy tenista bol velky individualista. Tenis je sdm o sebe Sport len pre silné
osobnosti. Na kurte neméte Ziadnych spoluhrdc¢ov, na svojej polovi¢ke behate sami a hodiny sa
rozpravate len sami so sebou. Mgr. Anna Bruthansovd, Zdenkova vnucka a dnes Clenka
predstavenstva STACHEMA Bratislava, a.s. spomina: ,,Stary otec bol diplomat a spolu so
svojou ciel'avedomost'ou dokdzal neskuto¢né veci. U¢il nds, aby sme boli zodpovedni, slusni k
I'ud’om a nikdy sa nevzddvali, ani ked’ padneme na kolend.*

Zdenék k tenisu viedol i svoje deti a vnucence. Vratane Anny, ktord okrem toho reprezentovala
v discipline mountain bike. Najvyznamnejsie uspechy v tenise dosiahol Zdefikov syn z druhého
manzelstva Viktor (9. november 1979). ,,ManZel rozhodol, Ze Sportové lietanie je pre nasho
syna Viktora prili§ nebezpecné a lepsi bude tenis. Od Siestich rokov ho viedol prisnou rukou.
Zial', prive v kI'i¢ovom obdobi, ked” Viktor prechddzal z juniorskej do seniorskej kategérie,
manzel vazne ochorel a nemohol sa mu d’alej venovat’. Pritom Ing. Bruthans pripravoval
kontrakt s austrdlskym trénerom a planoval Viktorovu tenisovu kariéru. Viktor si potom osem
rokov musel takmer sim organizovat’ svoj tenisovy Zivot v ramci svetového okruhu ATP. Tenis
zanechal aj zo zdravotnych dovodov, kvoli bolesti, ktord mu vystrel'ovala z nohy do chrbta,*
spomina Viktorova matka PhDr. Alice Bruthansova. Viktor hraval za TJ Sldvia Pravnik
Bratislava a trénoval ho uzZ vtedy Zijica legenda tenisu Ing. Jan Kukal (13. september 1942). Z.
Kukal bol uvedeny do Siene slavy slovenského tenisu v roku 2010. Dodnes si esSte zahrd alebo
trénuje tenis. Je o nom zndme, Ze zakladd zdhrady, zbiera umenie a organizuje umelecké
vystavy. V jeho zbierke nechybaju ani diela vytvarnicky Aleny Burianovej. V tretej Casti seridlu
sme spominali, Ze pani Burianova bola spoluziackou Zdenka Bruthansa na gymnaziu a okrem
iného vytvorila pre fabriku v Zibohlavoch nadhernd takmer Stvormetrovi mozaiku, ktord
zobrazuje Stylizované Muchove vi¢ie maky.

Z. Kukal pocas svojej aktivnej kariéry nepatril medzi lacnych trénerov. Zdenck Bruthans s nim
viedol tvrdé diskusie, rozoberali do hibky nielen aspekty Viktorovych vykonov a tréningového
procesu, ale vedeli sa dohodnit’ aj na financnej strdnke veci. Zden¢k mal aj v Sportovych
disciplinach povestny t'ah na branu a podnikatel'ského ducha. Ako potvrdzuje Alice Bruthans,
tréner Kukal zvykol tvrdit, Ze Viktor mal na to, aby sa dostal do prvej stovky ATP a Ze Zden¢k
ma nevyCerpatelnid ,energiu Sampiona“. Viktor sa zucastnil vSetkych vyznamnych
granslamovych turnajov (Wimbledon US Open, Australian Open...). Hral Davis Cup v roku
2006 v Cile, kde ukonéil profesiondlnu kariéru. Zucastnil sa na Univerzidde v Izmire



a Bangkoku, z ktorych ma dve bronzové medaily, vo Stvorhre a v mixe. V rebricku ATP
dosiahol 238 miesto (Career High Singles Ranking 10/10/2005) a dnes je ¢lenom dozornej rady
STACHEMA CZ, s.r.o.

Na Kube hraval Zden¢k s manzelkou Alicou, inak byvalou Sportovou gymnastkou, Stvorhru so
Someilldnom, ktorého privrZzenci Castrovho rezimu v podstate uviznili na vrchnych
poschodiach hotela. Someillan totiZ pdsobil za vlady byvalého prezidenta Fulgencia Batistu.
S tenisom a Kubou sa spdja aj jedna zdbavnd prihoda. Zden€k Bruthans proti trénerovi
kubdnskej reprezentdcie Ayalom. A porazil ho. Ten len nechdpavo kritil hlavou. Nemohol to
,,Stravit™,

Vodié¢

Zden€k mal vykonné auto. Dlho jazdil na Skodovkach, ale aj kvoli Viktorovym tenisovym
turnajom, na ktoré sa presuvali po celej Eurdpe, ,,presedlal® na Hondu. Miloval rychlu jazdu a
vedel sa operativne pohybovat’ medzi Bratislavou a Kolinom, ¢o je nieco vySe 300 kilometrov.
Neraz zamestnancov prekvapil, ked’ sa neCakane objavil v podniku na Lamacskej ceste
v Bratislave, hoci si vSetci mysleli, Ze je eSte vo fabrike v Zibohlavoch pri Koline. Na druhu
stranu, jeho adrenalinové a individualistické konic¢ky, najmé Sportové lietanie, sa mu stali
zrejme osudnymi. Opakované a Casté lety, pretaZenie pri akrobacii s lietadlom, pravdepodobne
aj pracovny stres, mali vplyv na jeho zdravotny stav.

Zdenék Bruthans ochorel ndhle. Doslova zo dia na den. Pisal sa 22. oktéber 1997, pocas
pohrebu svojho svokra, musel byt’ s viZznou mozgovou prihodou hospitalizovany v brnenske;j
nemocnici. Neskor ho previezli do Bratislavy. Ing. Bruthans v domacom oSetrovani, ktoré mu
zariadila manzelka Alice, na zdklade notirskych =zdpisnic eSte stihol rozhodnut
o nasledovnikoch v manaZmente a o vlastnickych vztahoch. Zden€k bol informovany
o vSetkych zmenéch vo firme, ale vzhl'adom na zly zdravotny stav sa do manazovania aktivne
nezapdjal. Po niekolkych rokoch uz takmer ani nehovoril a pohyboval len s ortopedickymi
pomdckami. Opakovane mu Zivot zachraiovala na jednotke intenzivnej starostlivosti
Neurologickej kliniky Stéitnej nemocnice MUDr. Veronika Vestenickd, PhD., ktorej patri
nesmierna vd’aka za profesiondlny a vysoko l'udsky pristup. Ani ndkladna liecba a starostlivost’
Zdenkovi uZ neumoznili vrétit’ sa spit’ do vedenia firmy, ktord zaloZil. Zomrel v roku 2005.
Pochovany je v rodinnej hrobke vo svojich milovanych Zibohlavoch.

Otec znacky Stachema (7. Cast’)

Znamy a neznamy Ing. Zdenék Bruthans

Prva firmu zalozil eSte v roku 1968, avsak vzhlP’adom na vzniknuté udalosti a politicki
nestabilitu podnikanie rychlo ukon¢il. Stile chcel robit’ pre seba, nastartovat’ vlastni
firmu, odovzdat’ ju nasledovnikom a potom sa venovat’ vyskumu. Mal na to vSetky
predpoklady a vyborné manazZérske schopnosti. Cudia ho spontianne vnimali ako lidra
a nasledovali ho. Hovorili mu ,,Séf*.

Rok 1992: Zaciatky podnikania

S investiciou 30 000 kortin ¢eskoslovenskych a jednym novym autom sa pustil do podnikania.
V roku 1992 zalozil firmu Stachema v Bratislave. Znacka je fiziou slov ,,stavebnd chémia®.
Povodne firma sidlila na Lamadskej ceste v budove VUIS. Dnes stoji fabrika a administrativna
budova v Rovinke na pozemkoch, ktoré Ing. Bruthans kupil od spolo¢nosti ZIPP (pre ktord
Zden¢k niekol'ko rokov pracoval). STACHEMA CZ s.r.o. zalozil na rodinnych pozemkoch
avrodnom dome po rozdeleni republik, vroku 1993. Postupne prikipil dvor byvalého
druzstva, rodicovsky dvor prestaval na laboratérid. Oba podniky mali spociatku paralelny



vyrobny program. Zdenék zacinal s tromi I'ud’mi, ktori st i po 24 rokov stdle vo firme na
manazérskych postoch. ,,Prvych sedem rokov, ked’ sa Ing. Bruthans aktivne podielal na riadeni
firmy na Slovensku a v Cechdch, boli jeho najbliZz§imi spolupracovnikmi Ing. Boris Brisuda a
Ing. Boris Havran, ktori zacinali ako obchodnici-technol6govia. Obaja boli tieZ vobec prvymi
zamestnancami nového podniku Stachema. V Cechdach to boli neskor Ing. Jif{ Fiedler a Ing. Jan
Rezl, obaja tieZ obchodnici-technol6govia. V stcasnosti pdsobia ako riaditelia obchodnych
zastipeni v Prahe a v Brne,” spomina Ing. Véclav Kupr, ekonomicky poradca a neskor
generdlny riaditel’ Stachema. Dodnes je Ing. Kupr tzko spéty so Zivotom firmy.

Prvi spolupracovnici isli za Zdefikovou viziou. Hoci mnohi opustali teplucké miesta v Statnych
podnikoch s (takmer) doZivotnou istotou zamestnania a vrhali sa do neistoty podnikania
v divokych porevolu¢nych rokoch. Podnikatel’'ské riziko, stratégiu a taktiku na seba vSak zobral
Zdengk. Casy boli tazké, no on ako silny individualista na sebe nedal ni¢ znat, ba ani
nezat’azoval manzelku. Nast'astie si vZdy vedel vybrat’ spolupracovnikov. Mal na nich ¢uch.

Nebadl sa 'udom povedat’ ¢o si mysli. Do o¢i. Jeho argumenty boli vysvetlené a nepriestrelné
ato si na nom ludia vazili. Pri tvrdych rokovaniach vSak vystupoval ako diplomat. Mal
vynikajice presvedCovacie a vyjedndvacie schopnosti. A hlavne mal stidle svoju viziu. Bol
korektny, prisny a objektivny, vedel vysvetlit' ako ucitel a mentor. Zamestnanci aj obchodni
partneri s nim radi pracovali a mnohi sa chceli pridat’ do jeho timu. Udajne hovorieval: ,,V3etci
chci so mnou robit’, ale ja nechcem tahat’ tol’kych I'udi.” Necudo. Kazdy ma svoje limity.
Zden¢k mal ohromnu siet’ kontaktov, pritom priam nezndSal moderné informacné technolégie
a telefony. Nikdy napriklad nemal mobilny telefén. Zato mal vybornd pamit’ a svoj zapisnik.

Vizia rozvoja firmy

Hlavny biznis firmy Stachema tvoria prisady do beténov a nadvizujice materidly. Vyrobny
program spoloc¢nosti je dnes jednotny a uceleny v celom spektre betonarskych c¢innosti.
Dosiahnutie celistvej ponuky bola jedna zo strategickych vizii firmy od jej zaloZenia. ,,UZ
v roku 1994 vznikla snaha diverzifikovat’ do tej doby jediny Specializovany odbor, teda vyrobu
prisad do beténov a malt. Cielom bolo odstrdnenie monokultiry v odbore. Hl'adali sme
pribuzné odbory a chceli sme vyuZit synergické efekty u existujicich odberatel'ov. Vol'ba padla
na odbor ,,povrchovych dprav®, t.j. natery a farby pre interiéry a exteriéry. Vhodnym partnerom
bola, rovnako ako Stachema novo sa rodiaca spolo¢nost’, STAVEBNI CHEMIE SLANY a.s.
V rokoch 1996 az 1997 bol odkupeny 20% akciovy podiel a postupne budovand vlastnd
predajna siet’,” spomina Ing. Véaclav Kupr.

Zden¢k Bruthans mal vZdy ambiciu vybudovat’ natol’ko silni a diverzifikovanua spolo¢nost’, aby
mohol odovzdat’ pomyselné oprate do rik nasledovnikom a pokracovat’ vo vyskume. Vyskum
avyvoj chcel financovat zo ziskov firmy, no prdve koSaté podnikatel'ské aktivity,
zodpovednost’ za l'udi adennd operativa firmy mu nedovolili plnohodnotny névrat do
laboratdria. Napokon od zaciatku Zdefikkovho podnikania moZno ndjst’ len malo jeho vlastnej
publikacnej ¢innosti a zZiadne patenty. Zdenck vsak netusil, Ze Zezlo bude musiet’ odovzdat
ovel’a skor, ako si planoval.

Séf, ako volali Ing. Bruthansa jeho najbliZ§i kolegovia a rodina, prekypoval zdravim. Bol
Sportovo zaloZeny a miloval rychlu jazdu autom. Jeho vizie a plany vSak musel prevziat' zo
zdravotnych dovodov doslova zo dna na denl Ing. Kupr, ekonomicky poradca firmy. Pisal sa 23.
oktdber 1997, denl po tom, ako bol Ing. Bruthans s vaZnou mozgovou prihodou hospitalizovany
v brnenskej nemocnici.



Obdobie expanzie: Roky 1998 az 2006

Tazko chory Ing. Bruthans sa od roku 1998 sice zii¢astiioval na mesaénych poradich vedenia
spolo¢nosti, ale k prerokivanym pracovnym ulohdm a prevddzkovym zélezitostiam sa
vedel, Ze organicky rast spolo¢nosti bude mozny iba do ist¢ého bodu a d’alSou fazou budu
strategické fizie, akvizicie a expanzia na zahrani¢né trhy. Vdaka top manaZmentu, ktory
zdiel'al viziu $éfa, sa ju darf napiiat’. Ing. Kupr a Zdetikova manZelka PhDr. Alice Bruthansova
sa zhoduju, Ze na zachovani vizie a na rozvoji firmy sa vyznamne podiel’al a doteraz podiela
riaditel’ a konatel’ spolo¢nosti Radim Novék.

V roku 2000 spolo¢nost STACHEMA CZ kupila pozemky v priemyselnej zéne v Plané nad
Luznici v okrese Tébor, kde postavala budova distribu¢ného skladu vritane nevyhnutnej
administrativno-spravnej Casti a zdzemie pre obchodnikov, ktori pdsobia v zdpadnych a juznych
Cechéch.

V rokoch 2000-2006 boli hlavnou snahou firmy Styri €innosti: rozSirovanie predaja, vyvoj
novych a inovovanych produktov, ziskavanie novych zdkaznikov a posilfiovanie pozicie na
trhu. V tejto dobe zacina firma prenikat na zahrani¢né trhy. ,,Prostrednictvom velkych
stavebnych firiem sa uskutoc¢iiovali prvé ndhodné dodavky do zahrani¢ia (Pol'sko, Rusko,
Japonsko, Francizsko). Boli nadviazané prvé obchodno-technické rokovania o moZnych
formach spolupriace. Podstatou tychto rokovani bolo uplatnenie nadobudnutych skisenosti s
predajom predovietkym prisad do beténov,* hovori Ing. Kupr a dopifia: ,,Postupne sa zvysoval
podiel predaja na Slovensku a v Cechéch a bolo potrebné hl'adat’ d’alsie odbytiskd. Logickym
procesom bola expanzia do susednych krajin. Vysledkom boli dohody na Ukrajine (Cvov), v
Bielorusku (Minsk) av Polsku (Lublin). Postupne boli uzatvdrané dohody o vytvoreni
spolo¢nych podnikov, do ktorych boli okrem nevyhnutnych financii pre zaciatok podnikania
vlozené predovsetkym technické a technologické know-how. Jednoduché vsak nebolo
ziskavanie skisenych odbornikov, charakterovo pevnych a pre vedenie podnikov schopnych a
ucenlivych l'udi. Vysledkom vynaloZeného usilia si dnes uZ na vlastnych nohach stojace
spolo¢né podniky STACHEMA Lvov na Ukrajine, STACHEMA M v Minsku v Bielorusku,
STACHEMA Polska v Lubline, STACHEMA severo-zapad v Petrohrade, STACHEMA Volha
v Tol'yatti a obchodni partneri v Litve a LotySsku.

Zial' v tychto pre firmu priaznivych ¢asoch uZ sa Ing. Bruthans do diania a manaZovania
nezapdjal. Jeho stav sa zhorSoval, niekolkokrdt bol hospitalizovany, takmer nehovoril
a pohyboval len s ortopedickymi pomdckami. Zomrel v roku 2005. Jeho odkaz a vizie vSak Zily
d’alej. Okrem kvality a inovativnosti sa Stachema presadzovala na domacom a zahrani¢nom
trhu vd’aka Spickovému servisu a vysokej odbornosti. Od zaciatku sa k predaju ,,prisad*
postupovalo nielen ako k vyrobku, ale samotny predaj bol dosledne sprevadzany
technologickym servisom s priamym odporucanim pre konkrétne vyrobky za sucasného
reSpektovania lokdlnych podmienok. Samozrejmostou sa stalo vykondvanie preukaznych
skusok u odberatelov, ktoré dokazovali spravnost’ navrhnutych postupov a ich efektivitu.
Vsetka spominand ¢innost’ mala okrem rozsirovania vyrobného sortimentu podl'a pozZiadaviek
vel’kych odberatel'ov za tdlohu aj vybudovat’ potrebné vyrobné zazemie.

V rokoch 2004-2007 sa ukdzalo ako nevyhnutné urobit’ rozhodujici krok v dlhodobom
smerovani celej spolo€nosti prostrednictvom vyznamnych odborovych investicii. Zamer sa
zadal naplat’ odkipenim 100% podielu spolognosti Qualichem s.r.o. Mé&lnik k 31. decembru
2007. Jej vyrobné zameranie (vyroba chemickych pripravkov, privatnych znaciek a
veterinarnych pripravkov) bolo vitanym rozsirenim produktového portfélia firmy Stachema.



Novodoba historia: Po roku 2007

Medzi¢asom bolo potrebné budovat zdzemie pre novych pracovnikov, Specialistov pre
vnutropodnikové ¢innosti a predovsetkym pre aktivnych obchodnikov. ZvySovali sa ndroky na
vyrobné zariadenia, zadsobovacie a skladovacie priestory, efektivnejSie prepravu, vyvojové a
skusobné pracoviskd, kontrolné, organizatné a riadiace procesy. Priebezne bolo nutné
rekonStruovat’ staré a budovat’ nové vyrobné jednotky. Mnohé procesy a plany pribrzdila
svetova hospodérska kriza a d’alSie geopolitcké udalosti, napriklad Ukrajinsko-Ruskd kriza
v roku 2014.

Vyznamné mil’niky spolo¢nosti v novodobej historii:
31. decembra 2009 - fizia HC Produkt s.r.o.

Bola roz$irend a zrekonStruovand vyrobna v Rovinke pri Bratislave, postavend nova
administrativna budova a rozsirené laboratéria.

V meste Lvov bol postaveny moderny vyrobny zavod na vyrobu prisad do beténov.

V Minskej Malinovke (mesto v Bielorusku) bolo postavené vyrobno-distribu¢né a skladové
centrum.

- V pol'skom Lubline je vybudovand vyrobna a skladova jednotka vratane administrativneho
zéazemia pre obchodnikov.

2011 - s niekolkoroénym oneskorenim spdsobenym hospodarskou krizou bol v Cervenych
Peckach vybudovany novy vyrobny zdvod na vyrobu suchych maltovych zmesi s ro¢nou
kapacitou 35 000 ton. V roku 2013 ziskala fabrika cenu Stavba roku 2013.

31. decembra 2012 - fizia STAVEBNI CHEMIE SLANY a.s. (prevzatie zostdvajiceho 80%
akciového podielu. Této flizia znamenala vyznamny pokrok v doplneni pontkanej produkcie v
obore povrchovych tprav vr. vyznamného zvySenia podnikovych aktiv.). Fizia s DELLA spol.
s r.0. a MULTI-CHEM s.r.0.

2014 — fazia s Sincolor doplnila portfélio o celd Skalu produktov na baze epoxidov a
polyuretdnov.

2015 - ftazia so spolo¢nostou HC Produkt doplnila portfélio skiSobnictva a laboratdérnej
¢innosti

1. janudra 2015 - fuzia s FORTEL - specialista na barvy s.r.o. Jeden z najvyznamnejSich
dodavatel'ov vyrobkov povrchovych udprav, zateplovacich systémov a d’alSich Specidlnych
materidlov pre stavebnictvo.

2015 — vybudovanie pobocky vo Zvolene

24. oktébra 2015 - STACHEMA CZ s.r.0. sa stala ¢lenom Cechu maliti, lakyrnika a tapetait
Ceské republiky

5.novembra 2015 - STACHEMA CZ s.r.0. sa stala &lenom Cechu pro zateplovani budov Ceska
republika.

31. decembra 2015 — fizia s LEAR a.s. (od novembra 2014 stala ¢lenom obchodnej skupiny
STACHEMA CZ s.r.0.) Firma Lear bola zaloZend v roku 1990 a do jej sortimentu patria lepidla
na pokladku podlahovych krytin a d’alSie vyrobky stavebnej chémie. Okrem toho produkuje



lepidla pre automobilovy priemysel, odvetvie vyroby ndbytku, vyrobu obalov a priemyselné
spdjanie materidlov.

Otec znacky a jeho odkaz

Ciel'om spolo¢nosti Stachema je vyrdbat’ produkty s poZzadovanymi parametrami pri doslednej
racionalizdcii ndkladov. Pri dneSnom tlaku na cenu dokdZu udrzat’ krok len tie firmy, ktoré
neustale prindsaju inovécie a rieSenia na mieru. Vd'aka prezieravosti otca znacky Ing. Bruthansa
disponuje Stachema vlastnymi laboratériami, vyskumom a vyvojom a Spi¢kovymi odbornikmi.
I vdaka tomu spolocnost’ pontka jedinecné technologické sluzby a poradenstvo. Dlhodoba
vizia do roku 2025 zahfa d’alSie zvySovanie konkurencieschopnosti a uplatnenia na domacom
i zahrani¢nom trhu, vyhl'addvanie d’alSich akvizi¢nych prilezitosti, doraz na starostlivost’ o
Zivotné prostredie a zdravotno-bezpecnostné opatrenia pre zamestnancov.

Na Slovensku dnes firma zamestnava 60 Pudi, v Cechach u? vyse 200. Mgr. Anna Bruthansova,
Clenka predstavenstva a vnucka zakladatela Ing. Bruthansa hovori: ,,Stachema je stdle rodinna
firma. Mnohi u nés pracuju desiatky rokov, zamestnidvame celé rodiny. Preto by sme nemali
zabudat’ na otca znacky, na zakladatel’a tejto velkej a prosperujicej rodiny. VSetci, vratane
novych kolegov, by mali vediet’, kto to bol Ing. Zden¢k Bruthans a aky odkaz nam zanechal.*

- KONIEC -



